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V Apresentacdo

A Administragdo da Sdo Braz S.A. Industria e Comércio de Alimentos (Sdo Braz) apresenta o
seu relatdrio da administragdo bem como as suas demonstragGes financeiras relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, em consondncia com a
legislacdo societaria vigente, com as praticas contdbeis consagradas no Brasil e com as
normas internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB. A demonstragdes financeiras foram auditadas pela AudiLink
Auditores & Consultores.

Palavra da Administragdo

0O ano de 2021 marcou os 70 anos de nossa histdria. Uma linha do tempo exitosa iniciada e forjada ndo
somente pela mente visiondria do nosso fundador, José Carlos da Silva Junior, mas sobretudo pela sua
capacidade de concretizar sonhos, transformando-os em grandes realizagdes empresariais. Ele nos
deixa esse grande legado e a inspiragdo necessaria para prosseguirmos projetando um futuro de
crescimento e sucesso ainda maior para a Sdo Braz.

Em comemoragdo aos nossos 70 anos de existéncia realizamos em 2021 uma grande e abrangente
campanha publicitdria com a atriz Paola de Oliveira, abordando uma promogdo com sorteios de
prémios que totalizaram mais de um milhdo de reais e uma forte agdo institucional voltada para
fortalecer a percepgdo de qualidade, confianga e experiéncia de nossa empresa, conquistada durante
sua historia de sete décadas. Na mesma linha, também reafirmamos o compromisso com os nossos
consumidores em nos mantermos obstinados pela qualidade de nossos produtos.

Realizamos ainda investimentos em marketing direcionados ao reforgo de nossa imagem e de nossas
marcas no estado de Pernambuco, patrocinando o futebol Pernambucano, em parceria comercial com
a Rede Globo Nordeste. Também fortalecemos a presenga da empresa nas redes sociais e midias
digitais com grande e continua produgdo de contetdo voltada para promogdes, entretenimento,
culindria e cultura, resultando no alcance de mais de um milhdo de seguidores em nossos perfis.

Realizamos também a tradicional campanha do Dia Mundial do Cuscuz, com ponto culminante em 19
de margo, data comemorativa criada pela Sdo Braz e hoje amplamente adotada pelo mercado e mesmo
por entidades publicas, permitindo a alavancagem sazonal das vendas de farinha de milho da empresa.

Em dezembro de 2021 conquistamos o prémio “Marcas Preferidas” do Diario de Pernambuco, na
categoria Café, confirmando o recall de nosso principal produto dessa linha, o café Sdo Braz. Jd a marca
Pippo's, nosso snack de milho, conquistou o segundo lugar na mesma premiagdo, em sua categoria,
evidenciando a forga desse produto junto aos consumidores, bem como sua posigdo competitiva no
mercado.

Sob a perspectiva comercial, 2021 foi um ano desafiador para o segmento varejista de alimentos, canal
critico para o nosso negdcio. Imagindvamos um cendrio de retomada da atividade econémica com o
arrefecimento da pandemia de COVID-19, todavia, tivemos aumentos de casos e o recrudescimento
das restrigdes e mobilidade prejudicando e prorrogando algumas ag¢des comerciais. Apesar disso,
conseguimos manter um ritmo normal de vendas e atingir o planejamento para o primeiro semestre,
periodo que se mostrou bastante critico para a recuperagdo da demanda.

Por outro lado, no segundo semestre, os seguidos choques de custo do milho e do café, principais
matérias-primas de nossos produtos, nos forgaram ao repasse de reajustes de pregos, desacelerando
num primeiro momento o consumo e as vendas. Assim, direcionamos diversas agdes de sell-in e ajustes
estratégico de pregos para equilibrar simultaneamente a preservagdo de participagdo de mercado da
companhia e o menor comprometimento de margem. Essas agBes permitiram, a despeito das imensas
dificuldades, a obtengdo de resultados favoraveis em termos de faturamento da companhia em 2021.

Sob a 6tica da gestdo operacional, 2021 foi um ano de consolidagdo dos investimentos, que teve como
ponto culminante a inauguragdo de nosso Centro de Armazenagem de Grdos, localizado em
Camboinha — Cabedelo-PB, dotado de uma estrutura ampla e moderna para armazenagem e
movimentagdo de milho em grédos, ampliando significativamente nossa capacidade de estocagem de
uma de nossas principais matérias-primas.

Nessa mesma diregdo, adquirimos linha completa para produgéo de cafés especiais, implementamos
novos equipamentos para analise do ponto de torra e adensamento dos nossos cafés, melhorando a
qualidade e padrdo do produto. Ampliamos e modernizamos nossa capacidade de produgdo de farinha
de milho, aumentamos nossa capacidade de empacotamento de algumas linhas de produtos.
Investimos ainda na movimentagdo de produtos acabados para o nosso Centro de Distribuigdo,
melhorando o sistema de transporte interno por esteiras. Também realizamos a implantagdo de uma
nova linha de produgdo de nossos snacks de milho Pippo's.

No campo econdmico, enfrentamos um cenario de 2021 marcado pelo aumento dainflagdo, em virtude
do choque de oferta decorrente, em grande medida, ainda das restrigdes da COVID-19. Nesse periodo,
vimos a taxa bdsica de juros da economia (SELIC) sair de 2% a.a. no comego do ano, menor patamar
histérico, para 9,25% a.a. em dezembro, o que exerceu impacto sobre a despesa financeira da
companhia. A inflagdo persistente recrudesceu ainda mais o ambiente econdmico uma vez que
estdvamos lidando com um momento de tentativa de recuperagdo econémica do baixissimo
crescimento do PIB observado em 2020, além da forte instabilidade da taxa de cdmbio e depreciagdo do
real.

Com efeito, no segundo semestre de 2021 vimos os choques nos pregos das commodities agricolas
exercerem forte pressdo sobre os nossos custos. No caso do café, os pregos atingiram recordes
nominais nas séries histéricas, em ambas as variedades (arabica e robusta), impulsionados pelo
comprometimento da oferta decorrente dos periodos prolongados de seca e geada no Brasil. No caso
do milho, os movimentos da alta foram resultantes tanto de fatores interno quanto de fatores externos.
No primeiro caso, temos o crescimento maior da demanda e problemas climdticos que
comprometeram a produtividade. J4 no campo externo, o aquecimento da demanda internacional e a
depreciagdo doreal, resultando em aumento das exportagdes do grao.

Enfrentamos essa pressdo de custo buscando uma posigdo equilibrada capaz de preservar nossa
participagdo de mercado e volumes de vendas e, ao mesmo tempo, ndo sacrificar demasiadamente
nossas margens. Nessa linha, atingimos um faturamento bruto de R$ 1.091 milhdes, o que representou
um crescimento nominal de 36,3% em relagdo ao obtido em 2020. Esse faturamento foi um resultado
da combinagdo do componente de reajustes nas tabelas de prego com o aumento do volume de vendas
das principais linhas de produtos. J4 a receita liquida da companhia apresentou um crescimento de
35,8%, atingindo os R$ 913 milhdes.

O lucro liquido da empresa foi de RS 74,3 milh&es, o que representou um crescimento de 9% em relagéo
ao lucroliquido de RS 68,1 milhdes de 2020. Em Gltima analise, o aumento no custo do café e do milho e
a necessidade de manter os pregos dos nossos principais produtos em niveis competitivos, a fim de
inibir a perda de market share, contribuiram para o estreitamento de margem e redugdo relativa do
lucroliquido de 2021.

Ainda assim, ndo retrocedemos em nossa vocagao de exceléncia na qualidade dos produtos, realizando
diversos investimentos estratégicos na modernizagdo e qualificacdo do nosso parque fabril,
evidenciado pelo CAPEX de RS 48,8 milhdes da companhia em 2021. Além disso, como decorréncia do
forte crescimento do faturamento e do inicio da operagdo de nosso Centro de Armazenagem de Graos,
realizamos investimentos significativos nos ativos de giro da empresa, notadamente contas a receber e
estoques, principalmente de matérias-primas.

Enfrentamos um ano 2021, ainda sob os reveses da pandemia e sob um ambiente econdmico bastante
adverso e conturbado, especialmente no tocante ao fator inflacionario e seu consequente
comprometimento da renda e da demanda, com ousadia para investir e adaptabilidade aos novos
desafios do mercado, para alinhar as agdes estratégicas a criagdo de valor sustentdvel e de longo prazo,
por meio da participagdo efetiva de equipes engajadas e criativas que formam nosso time
organizacional.

Certamente teremos um 2022 com muitos desafios decorrentes da instabilidade tipica dos anos
eleitorais no Brasil, além dos problemas que o ambiente inflacionario estd a nos impor, com a inércia
atual para a retomada do crescimento da economia. Contudo, os 70 anos de histéria da Sdo Braz foram
construidos em meio a essas e tantas outras adversidades. E esses anos nos ensinaram que a
capacidade de adaptagdo, a criatividade e a disciplina estratégica nos capacitam e nos impulsionam a
prosseguirmos obstinadamente em nosso mister de gerar valor sustentavel e entregar aos nossos
consumidores produtos de qualidade.

Um pouco da nossa histéria
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v’ 1951 -José Carlos da Silva Junior e seu paiiniciam a atividade de torrefagdo e moagem de café e
produgdo de fuba de milho e constituem a empresa José Carlos & Filho.
v 1959 -Razdo social é alterada para Industria e Comércio José Carlos Ltda.
v/ 1974 - Langamento de sua marca de farinha de milho que se tornou rapidamente lider de
mercado.
v’ 1979 - Investiu na pré-gelatinizagdo do amido de milho por extrus3o, sendo pioneira no Brasil,
viabilizando a fabricagdo de diversos produtos, com destaque para o salgadinho de milho “Pippo's”,
campedo de vendas naregido.
v’ 1985-Modificagdo da razdo social para Sdo Braz S.A. Industria e Comércio de Alimentos.
v’ 1987 - Abertura do capital na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro.
v 1990-Fechamento do capital por meio de oferta publica.
v 1992 —Venda da unidade industrial, de Campina Grande - PB, de processamento de milho para a
Refinagdes de Milho Brasil.
v 2001~ Inicio da fabricacio de cereais matinais.
v’ 2004 - Reinsergéo no mercado de farinha de milho com as marcas “Novomilho” e “Nordestino”,
tornando-se novamente alider de mercado.
v 2014-Inauguragdo de um moderno Centro de Distribuigdo, anexo a fabricaem Cabedelo—PB.
v’ 2016 — Inauguragdo do novo moinho de milho, com tecnologia de ponta e maior capacidade
produtiva.
v 2019 - Ampliagdo do Centro de Distribuigéo e inicio do projeto de construgéo do terminal de
armazenagem de milho.
v' 2020-Inicio da construgio do terminal de armazenagem de milho em grios em Cabedelo—PB.
v 2021-Inicio da operagdo do novo terminal de armazenagem de grios.

Nosso negécio

Somos uma empresa familiar constituida sob a forma de sociedade anénima fechada, com capital
integralmente nacional. A nossa atividade predominante é a industrializagdo e comercializagdo de
alimentos processados, especialmente café torrado e moido, com uma ampla linha de blends, além de
filtros para café e a farinha de milho (o tradicional cuscuz). Também contamos com uma gama de produtos
como: Cereais matinais e barras de cereais; snacks (salgadinhos); condimentos (colorificos e temperos);
achocolatado em pd; café sollvel; café com leite e cappuccino; mistura para bolo; dentre outros. Na
classificagdo de 2020 da ABIC (Associagdo Brasileira da Industria de Café) ocupamos nada menos que a 52
posigdo dentre as maiores industrias de café do pais. Figuramos entre os lideres de mercado, no Nordeste,
na produgdo e comercializagdo de farinha de milho flocada e pré-cozida (o tradicional cuscuz). Também
atuamos no mercado de gérmen e farelo de milho para ragdo animal. Nosso Café Sdo Braz Savory foi
premiado pela ABIC, em 2020, como o melhor café gourmet do Brasil, espécie de “Oscar” 'do café brasileiro,
que vem coroar nossa obstinagdo pela primazia da qualidade. Além disso, nossos cafés possuem sua
qualidade atestada pelo selo da ABIC—Associagdo Brasileira da Industria do Café.

0 planejamento estratégico da companhia estd alicergado na busca incansével pela exceléncia da qualidade
de nossos produtos e servigos, langando m&o de investimentos nas tecnologias de produgdo de alimentos
mais eficientes e modernas, com énfase na geragdo de valor aos nossos clientes e consumidores, a fim de
proporcionar um retorno adequado aos seus acionistas, com responsabilidade social, respeitando todos os
stakeholders e assegurando as condigdes para a sustentabilidade de longo prazo no negécio.

« Fazer produtos e prestar servigos de alta qualidade que satisfagam a necessidade dos
nossos clientes e consumidores através de tecnologias modernas e recursos humanos
capacitados.

Visao

« Ser claramente identificada como uma empresa de qualidade.

AUNIAO

— e

Patriménio da Paraiba

SAQO

PUBLICIDADE LEGAL DIGITAL
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Valores

* Etica, eficiéncia, qualidade e respeito com o0s nossos recursos humanos, clientes e
fornecedores.

O sistema de governanga corporativa da companhia estd alicergado no conselho de
administragdo, responsavel pela preservagdo dos grandes valores e pelo direcionamento
estratégico; pela diretoria executiva, responsavel pela concepgdo e execugdo da estratégia e
gestdo funcional de todas as unidades organizacionais; pela auditoria interna, responsavel
pela avaliagdo e aprimoramento continuo dos sistemas de controle interno e mitigagdo dos
riscos; e pela auditoria externa, responsdvel por atestar a adequagdo e qualidade das
demonstragdes contabeis no que concerne a representagdo de nossa posi¢do patrimonial,
financeira e econémica. Atualmente o Conselho de Administragdo e a Diretoria Estatutéria
da companhia sdo compostos pelos seguintes membros:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Eduardo de Oliveira Carlos da Silva - Presidente

Ricardo de Oliveira Carlos da Silva - Conselheiro
Eliane de Oliveira Carlos da Silva Freire - Conselheira

Francisco Leonel
Pereira Freire

(Presidente)

Rosenvaldo de Melo
Cost: Petrlicio José Batista
osta Walber Santos 4 "I)VI "
(Diretor . . uniz
. (Diretor comercial)
administrativo e

financeiro

(Diretor adjunto)

O controle acionario possui a seguinte composigdo:

ACIONISTAS Tipo de Acdo Total % s/ capital votante

ON PN
Eduardo de Oliveira Carlos da Silva 1.599.998 3.196.585 4.796.583 33,33%
Eliane de Oliveira Carlos da S. Freire 1.599.998 3.196.585 4.796.583 33,33%
Ricardo de Oliveira Carlos da Silva 1.599.997 3.196.585 4.796.582 33,33%
Diversos 7 10.245 10.252 0,01%
TOTAL 4.800.000 9.600.000 14.400.000 100,00%

Nossa infraestrutura operacional é dotada de duas unidades fabris, sendo a principal localizada
na cidade de Cabedelo—PB e uma outra em Itatiba—SP. Uma administragdo central e um centro
de distribuicdo, ambos situados na unidade fabril de Cabedelo-PB. Em dezembro de 2021
iniciamos a operagdo do nosso novo Centro de Armazenagem de Grdos (milho) localizado no
bairro de Camboinha, em Cabedelo-PB. Unidades comerciais e de distribuigdo logistica estao
localizadas, estrategicamente, em todos os principais centros urbanos e mercados regionais nos
quais atuamos, com vistas a proporcionar niveis de servico e disponibilidade ajustados as
demandas do mercado, buscando sempre eficiéncia em custos légisticos e minimizagdo dos
investimentos em estoques de produtos acabados.

IDADES INDUSTRIAIS E CENTRO DE T
DISTRIBUICAO

* CABEDELO - PB * PB: Cabedelo, Campina Grande e Patos.
* PE: Recife, Caruaru e Petrolina.

* RN: Natal e Mossoré.

o CE: Fortaleza.

¢ PI: Teresina.

ES COMERCIAIS E DE DISTRIBUICAO LOGISTICA

o Fabrica - toda as linhas de produtos
* Sede Administrativa
* CD - Centro de Distribui¢do

eTerminal de armazenagem de milho * AL: Macei6.
(Camboinha) « BA: Salvador.
* SP: Itatiba.
*|TATIBA -SP * MA: Séo Luis.

* Regido Norte (representantes comerciais).

* Fébrica - Linha de cereais matinais e
insumos para industrias alimenticias.
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Fdbrica/sede adm. em Cabedelo-PB  Centro de Distribuicéo-viséo aérea

Centro de armazenagem de grdos
Camboinha — Cabedelo -PB

A tonica de nossa estratégia comercial esta na busca de crescimento organico e sustentével, o que
tem assegurado uma forte presenga de nossas marcas em toda regido Nordeste, tanto nos grandes
centros urbanos e comerciais, quanto nas pequenas cidades e regides interioranas. A despeito de
nossa presenga dominante nos Estados da Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte, ja estamos
colhendo muitos frutos das agbes comerciais voltadas para o crescimento de nossa presenga nos
demais estados do Nordeste, especialmente Bahia, Alagoas, Sergipe, Ceara, Piaui e Sdo Luis.
Também ja estamos alcangando a Regido Norte através da atuagdo em grandes redes no segmento
de atakarejo e atacadistas. O planejamento estratégico da companhia prevé projetos de
investimento voltados para aproveitar as grandes oportunidades de crescimento nas regiées do
Nordeste cuja participagdo de mercado da companhia é menos representativa, a fim de alavancar o
crescimento e a presenga de suas marcas.

Fabricamos e distribuimos mais de 200 itens alimenticios (SKUs), todos consolidados como
produtos lideres ou de destaque entre os grandes players do mercado nordestino. Esforgo esse que
resultou numa marca que é sinbnimo de qualidade, tradi¢do e confianga, presente nos lares dos
consumidores nordestinos e de outras regides. Porém, para alcangar esse objetivo, tem sido
imprescindivel o planejamento e a reinvengdo constante de nossos canais de distribuicdo, que
integram um ecosistema formado por atacadistas, distribuidores, grandes redes varejistas e de
autosservigo, e especialmente pelo médio e pequeno varejo; o que também nos proporciona um
excelente nivel de pulverizagdo de vendas e forte presenga em varios mercados consumidores.

O alto grau de confiabilidade na qualidade dos nossos produtos nos permite a consolidagdo de
parcerias com grandes redes de supermercados, tanto nacionais quanto regionais como o Grupo
P3do de Aglicar e Dia Brazil para a fabricagdo de algumas de suas marcas préprias na linha de cereais
matinais.

Atuamos ainda no mercado de produtos a granel, com destaque para os flocos de arroz e trigo,
utilizados como matérias-primas em industrias alimenticias, tais como chocolates e confeitos,
barras de cereais, dentre outras; e os cereais matinais a base de milho, estes utilizados
especialmente nos servigos de refeiges coletivas, com vendas para empresas e 6rgaos publicos.

Destaca-se ainda como coproduto, resultante de nossas linhas industriais de produtos a base de
milho (farinha de milho, salgadinhos de milho e cereal matinal), o gérmen e o farelo de milho,
comercializado principalmente para o agronegécio como ragdo animal, e que atualmente ocupa a
42 posigdo entre os produtos de maior faturamento da companhia.

Possuimos uma rede de franquias que conta hoje com 37 cafeterias (sendo trés préprias) com a
marca Coffee Shop Sdo Braz, localizadas em seis estados do Nordeste: Paraiba, Pernambuco, Rio
Grande do Norte, Alagoas, Sergipe e Piaui. Todas estrategicamente localizadas nos principais
shopping centers, aeroportos e avenidas das capitais e centros urbanos do interior desses estados,
contribuindo para reforgar aimagem de alto padrdo e valor agregado de nossos cafés e incentivar o
consumo de blends mais sofisticados e de valor agregado mais alto.

A estrutura comercial da empresa é composta por equipe propria e especialmente treinada para
compreender as necessidades dos nossos clientes e mercados, conceber e executar agdes em
sinergia com as caracteristicas de cada regido. Esta distribuida por regies geograficas estratégicas,
com unidades comerciais, visando a consolidagdo e ao crescimento de nossa participagdo de
mercado, especialmente visando a forte presenga no canal varejista. Além disso, temos equipes
especializadas no atendimento dos canais atacadista, distribuidor e de autosservigo e food service.
Nossa area de marketing é responsavel pela gestdo estratégica de produtos e marcas, promogao,
publicidade e propaganda, relagdes publicas, midias sociais e inteligéncia e pesquisa de mercado.

Nossos insumos basicos sdo o café cru em gréos, adquirido principalmente dos estados do Espirito
Santo e Minas Gerais; o milho, adquirido basicamente no Maranhdo, Piaui, Bahia, Minas Gerais,
Goids, e Mato Grosso; além das embalagens, adquiridas principalmente nos estados da Paraiba,
Pernambuco e Sdo Paulo. Praticamos uma estratégia de desenvolvimento da cadeia de
suprimentos orientada para a pulverizagdo e desconcentragdo, buscando ao mesmo tempo uma
forte padronizagdo e um altissimo nivel de qualidade nas especificagdes dos materiais adquiridos e
utilizados em nossos produtos.

Performance

Embora a atividade econdmica tenha apresentado boa recuperagdo em 2021, com
crescimento de 4,6% do PIB, relativamente ao recuo de 3,9% observado em 2020, este em
virtude dos efeitos da pandemia, a inflagdo persistente, o desemprego e a redugdo
progressiva da abrangéncia do auxilio emergencial contribuiram conjuntamente para
comprometer a renda e consequentemente o consumo das familias. Entretanto,
conseguimos alcancar um faturamento histérico de RS 1.092 milhdes, o que representou um
crescimento nominal de 36,5% em relagdo ao faturamento bruto de 2020 na ordem de R$
800,8 milhdes. Esse resultado foi impulsionado fortemente pelo componente de ajustes de
precos dos produtos, em virtude do aumento dos custos do milho e do café, por conta dos
choques de oferta que atingiram as cotagdes no mercado dessas commodities agricolas.
Entretanto, o aumento do volume de vendas dos principais produtos teve efeito importante
no alcance desse crescimento do faturamento bruto de 2021, notadamente farinha de
milho, café, gérmen e farelo de milho.

Faturamento bruto e receita liquida

Em mil R$ 2021 2020 0%
Receita Bruta 1.092.761  800.854 36,5%
Receita Liquida de vendas 913.320 672.644 35,8%

Na esteira do crescimento da receita bruta, a receita liquida da companhia atingiu um
crescimento nominal de 35,8% em 2021, alcangando RS 913,3 milhdes ante os RS 672,6
milhdes de 2020, indicando relativa estabilidade, nos dois periodos, dos componentes de
tributos indiretos (ICMS, PIS e COFINS), devolugdes e abatimentos e descontos
incondicionais, redutores da receita bruta.

Os aumentos no prego do café e do milho tiveram forte reflexo sobre nosso custo das vendas (custo
dos produtos e mercadoria vendidas) de tal modo que essa rubrica passou a representar 69,3% das
vendas liquidas, percentual 4,9% acima do obtido em 2020 que foi de 64,4%. Esse efeito se deu
porque, embora tenhamos realizado reajustes nas tabelas de prego, esses repasses ndo foram
simultaneos aos aumentos dos custos e tampouco realizados integralmente, uma vez que havia a
necessidade de se manter a competitidade de precos bem como a participagdo de mercado da
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companhia, buscando uma perspectiva de resultados de longo prazo. Vale ressaltar que o
momento de forte efeito do imposto inflaciondrio comprometendo a renda das familias, em um
contexto econdmico de desemprego, desfavoreceu o consumo e consequentemente uma politica
de recomposicdo integral de pregos. A despeito das dificuldades, conseguimos preservar alguma
margem por meio da economia de escala, bem como de agdes de redugdo de custos, com destaque
paraamelhor gestdo da politica de compras dessas commodities.

Custo das vendas
(CPV & CMV em RS mil)

700.000 70,0%
600.000 69,0%
68,0%
500.000 67.0%
400,000 66,0%
65,0%
300.000 64,0%
200.000 63.0%
62.0%
100.000 B1.0%
- 60,0%
2018 2019 2020 2021
CPV e CVM 353.303 374.126 433.352 633.100
——%deCustofVendas g5 oo 64.7% 64,4% 69,3%
liguidas

Como resultado do aumento dos custos, notadamente das matérias-primas café e milho a margem
bruta da empresa em 2021 apresentou estreitamento, equivalendo a 30,7% das receitas liquidas,
desempenho bem inferior ao de 2020 que foi de 35,6% de margem bruta. Nessa linha, o lucro bruto
apresentou crescimento nominal de 17,1% em relagdo a 2020, alcangando RS 280,2 milh&es. Esse
crescimento, quando confrontado com o crescimento da receita liquida evidencia o impacto exercido
pelo custo dos produtos de depreciagdo da margem bruta da companhia.

Lucro bruto e margem bruta

Em mil RS 2021 2020
Lucro bruto 280.220 239.292
Margem bruta 30,7% 35,6%

Em 2021 realizamos investimentos significativos em campanhas de marketing, especialmente as alusivas ao
aniversdrio de 70 anos da S&o Braz. Entretanto, a relagdo entre as despesas operacionais com vendas, que
inclui as despesas de marketing e de distribuigao fisica, e a receita liquida, ficou em 20% em 2021, com um
montante na orgem de RS 183 milh&es, ante o percentual de 22,6% observado em 2020. Nesse sentido,
foram adotados programas de investimento em ag6es comerciais com maior pontencial de alavancagem de
vendas, especialmente com os processo de sell in, voltados para estimular a demanda e retird-la da inércia
provocada pelas condigdes econdmicas e de mercado desfavoraveis.

Ainda sob a perspectiva dos gastos operacionais, nossas despesas gerais a administrativas mantiveram a
tendéncia de redugdo, relativamente a receita liquida, observada nos tltimos anos. Com um montante de
RS 14,8 milhdes em 2021 ela correspondeu a 1,6% da receita liquida, sendo que em 2019 e 2020 presentava
2,4%e 2,2% respectivamente.

A despesa financeira da companhia em 2021 foi na ordem de RS 5,2 milh&es, o que representou 0,6% da
receita liquida da empresa. Em 2020 a despesa financeira fora de RS 2,6 milhdes, ou seja, cerca de 0,4% da
receita liquida. Esse valor foi impulsionado pelo aumento do endividamento financeiro, com o incremento
de operagdes de capital de giro, combinado com o efeito da curva ascendente da taxa basica de juros (SELIC),
elevando por consequéncia a DI, indexador basico de algumas dessas operagdes. Basta dizer que a SELIC
iniciou o ano de 2021 no patamar de 2% a.a. e fechou em dezembro em 9,25% a.a., em virtude da politica
monetdria contracionista adotada pelo Banco Central do Brasil, para conter ainflagdo no Brasil.

Ja areceita financeira da empresa em 2021 apresentou estabilidade relativamente a receita liquida, ficando
no mesmo patamar de 0,3% dessa rubrica, como fora observado em 2020, alcanga tendo também o
aumento da SELIC e DI contribuido para esse resultado. Essa rubrica combinada com a despesa financeira
produziu uma despesa de resultado financeiro da ordem de 0,3% da receita liquida, ou seja, RS 2,7 milhdes.

Despesas e receitas operacionais

2021 2020
RS mil % Rec. Liq. RS mil % Rec. Liq.
Despesas com vendas (183.012) 20,0% (152.154) 22,6%
Despesas gerais e adm. (14.823) 1,6% (14.781) 2,2%
Despesa financeira (5.166) 0,6% (2.587) 0,4%
Receita financeira 2.429 0,3% 1.844 0,3%
Resultado financeiro (2.737) 0,3% (743) 0,1%

Adespeito do forte impacto sobre o custo dos aumentos dos pregos do milho e do café, atingimos um
lucro liquido de RS 74,3 milhdes, o que significou um crescimento de 9% em relagdo ao lucro liquido
de R$ 68,1 milhdes de 2020. Dessa forma, nossa margem liquida saiu de 10,1% em 2020 para 8,1% em
2021. Nosso lucro liquido por lote de mil agdes foi de RS 5,16, o que também representou um
aumento de 9%. Esse resultado evidencia que, de certo modo, conseguimos neutralizar parte do
efeito custo das commodities, preservando alguma margem, em face das dificuldades enfrentadas
nesse periodo.

Lucro liquido e EBITDA

Em mil R$ 2021 2020 2019
Lucro Liquido 74.344 68.185 43.972
Margem Liquida (%) 8,1% 10,1% 7,6%
EBITDA 97.842 88.129 56.456

EBITDA (%) 10,7% 13,1% 9,8%

Nossa margem EBITDA em 2021 foi de 10,7% da receita liquida, alcancando o patamar de RS 97,8
milhdes. O impacto do estreitamento de margem, decorrente do aumento dos custos das
commodities milho e café, também se fez sentir sobre esse indicador. Ainda assim, mantivemos tanto
a margem liquida, quanto a margem EBITDA em patamares superiores aos de 2019, embora tenham
elessofrido queda, relativamente aos valores observados em 2020.

Em virtude do aumento da NCG (necessidade de capital de giro), principalmente em fungdo do
aumento de contas a receber de clientes, impulsionado pelo aumento de venda e pelo efeito
inflaciondrio; e do aumento dos estoques que, além do efeito custo, foi promovido pelo inicio da
operagdo do nosso Centro de Armazenagem de Graos ampliando nossa capacidade de estocagem de
milho em gdos; houve a necessidade de maior alavancagem com a contratagdo de operagdes de capital
de giro. Isso levou ao aumento do endividamento financeiro da empresa de RS 36,9 milhdes para RS
76,9 milhdes, ainda assim representando um baixo nivel de endividamento relativamente ao
faturamento, a uma divida liquida de R$ 45,3 milhdes, bem como sob a ética do nivel médio de
alavancagem do nosso segmento.

Endividamento e alavancagem financeira (em RS mil)

2021 2020 2019
Endividamento CP 33.788 9.582 5.483
Endividamento LP 43.043 27.336 15.080
Endivid fil iro total 76.831 36.918 20.563
Caixa e equivalentes 31.452 27.677 11.568
Divida Liquida (caixa liquido) 45.379 9.241 8.995
EBITDA 97.842 88.129 56.456
Net debt [ EBITIDA 0,5 0,1 0,2

A posicdo de caixa e equivalentes da companhia apresentou uma variagdo de RS 3,7 milhdes,
fechando o ano de 2021 com saldo de R$ 31,4 milh&es. O lucro liquido ajustado do periodo foi de RS
90 milhdes, representando a geragdo operacional bruta de caixa, cujo montante reverberou os
efeitos decorrentes do crescimento do faturamento e sobretudo da majoragdo dos custos e
estreitamento das margens. As atividades de investimento em 2021 resultaram em um volume de
CAPEX de RS 48,8 mihdes, montante que se refere notadamente aos gastos de capital em
requalificagdo e modernizagdo do parque industrial de Cabedelo (maquinas, equipamentos e
instalagdes), a conclusdo do terminal de armazenagem de grdos e aos investimentos realizados para
futura expansdo. Por outro lado, o componente de NCG (necessidade de capital de giro) exerceu
forte impacto sobre os fluxo e posigdo de caixa, uma vez que o forte crescimento do faturamento e o
efeito inflacionario resultaram em aumento expressivo de contas a receber de clientes e estoques,
com um desembolso de RS 31,6 e RS 48,3 milhdes respectivamente, este Ultimo também
decorrente da ampliagdo da capacidade de estocagem de matéria-prima com a inauguragdo do
terminal de armazenagem de grdos, de tal modo que o efeito liquido dos investimento em giro foi
responséavel por um desembolso liquido de R$ 74,8 milhdes. Finalmente, as atividades de
financiamento, contemplando as amortizagdes de empréstimos e financiamentos, nova captagdes
e atividade de distribuicdo resultaram em entradas liquidas de caixa da ordem de R$ 37,3 milhdes.
De certo modo, o ano de 2021 representou uma mudanga no comportamento tipico de cash flow de
anos anteriores, uma vez que o componente de NCG (necessidade de capital de giro) teve maior
impacto relativamente ao CAPEX da companhia.

Grdfico do cash flow 2021
(Em RS mil)
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0O desempenho obtido em 2021 evidencia as dificuldades e obstaculos do ambiente econémico e do
cenario de alta competitividade em que atuamos, mas sobretudo nos permite vislumbrar a grande
capacidade de nossas equipes em compreender os objetivos estratégicos e transforma-los em
agdes criativas, a fim de garantir o crescimento, geragdo de valor e sustentabilidade do negdcio,
ligdes aprendidas ao longo de 70 anos de nossa histdria.

Nosso time

A companhia possui headcont total de 1.684 colaboradores distribuidos em todas as nossas
unidades, sendo o maior numero alocado a unidade localizada em Cabedelo-PB, que contempla o
principal parque fabril e o centro armazenagem e de distribui¢do de produtos acabados. As equipes
estdo distribuidas em vérios centros de responsabilidade das areas comercial, de marketing,
produgdo, armazenagem, logistica e administrativa.
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MOM se manteve desafiador em fungdo do prolongamento dos efeitos da pandemia e
necessidade de manutengdo de medidas preventivas para resguardar a salide e seguranga dos
colaboradores. Por outro lado, também foi um perido que exigiu restruturagdo das equipes
responsaveis pelos processos de pessoal para reorganizagdo das atividades criticas da area.

Retomamos de forma progressiva os programas de treinamento e desenvolvimento, especialmente
aqueles relacionados a saide e seguranga. Realizamos investimentos no parque fabril voltados para
asaude, protegdo e prevengdo de acidentes e também focados no aumento da produtividade, com
redugdo do headcount.

Mantivemos e fomentamos nossos processos e metodologias de aprendizagem com a mediagdo da
tecnologia da informacdo, através do uso de ferrramentas de e-learning e mobile learning,
permitindo a ampliagdo da acessibilidade e um maior alcance, notadamente junto as esquipes
externas, de modo a promover a conveniéncia e muitos ganhos de eficiéncia e produtividade, ao
mesmo tempo permitindo a redugdo de custos dessa area.

Responsabilidade socioambiental

e Os processos de produgdo da S3o Braz ndo geram poluentes, de maneira que ndo ha
problemas ambientais na comunidade na qual estamos instalados causados em fungdo de
nossa localizagdo na comunidade. Uma das preocupagdes, sempre presente, como critério de
decisdo nas aquisi¢des de novos equipamentos e instalagdes de novas linhas, é a necessidade
de eficiéncia ambiental, energética e hidrica.

e Desde agosto de 2002 a Sdo Braz participa do projeto “Empresa Solidaria”, do Instituto
Materno Infantil de Pernambuco (IMIP), entidade sem fins lucrativos que atua nas dreas de
assisténcia médico-social, ensino, pesquisa e extensdo comunitdria, responsavel pelo
atendimento de mais de 600 mil pessoas por ano entre mulheres, criangas e adolescentes
carentes de todo o Nordeste.

o Acompanhiatem figurado, ao longo dos tltimos anos, no grupo das maiores contribuintes de
ICMS do Estado da Paraiba.

e Possuimos programas voltados para o uso eficiente de energia elétrica e recursos hidricos.

e Mantemos parceria com Banco de Leite Materno de Jodo Pessoa — PB, doando produtos e
materiais para armazenamento de leite.

e Inclusdodeinformagdes em braile nos produtos com embalagem tipo cartucho.

e Adotamos a solugdo de logistica reversa de embalagens pds-consumo, com a compensagao
ambiental por meio de Certificados de Reciclagem, com o selo “eureciclo”, que remunera os
agentes ambientais da cadeia de reciclagem.

e  Tratamento adequado e profissional de residuos, com coleta seletiva, voltada inclusive para o
seuaproveitamento econémico.

e Detém o selo da Associagdo de Agricultura Organica (AAO) e conquistou o prémio “Vamos
Verdejar”, como reconhecimento do trabalho em favor do meio ambiente, gragas ao uso de
torrador de café 100% ecoldgico e da utilizagdo de gas natural em diversas linhas de produgdo.

Declaragdo da diretoria e relacionamento com auditoria externa

A diretoria declara que discutiu e reviu as opiniGes expressas no relatério dos auditores
independentes, com as quais concorda integralmente, assim como aprova as
demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2021 e
31/12/2020.

Informamos que a AudiLink Auditores & Consultores ndo prestou e ndo presta outros
servigos ndo relacionados a auditoria independente das demonstragdes financeiras da Sao
Braz, tendo sido contratada exclusivamente para esse mister, em consonancia com os
principios norteadores de preservagdo da independéncia da auditoria externa.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2021.

Ilmos. Srs.
Diretores, Conselheiros e Acionistas da
SAO BRAZS.A. - INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS

Cabedelo-PB

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da SAO BRAZ S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO DE
ALIMENTOS, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstragdes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da SAO
BRAZ S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho das suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

1. Conforme mencionado nas notas explicativas n2 3k e 16, a Companbhia é parte integrante
em processos judiciais em andamento das areas trabalhista, tributaria e civel, sendo
reconhecida uma Provisdo para Contingéncia com base nos Processos Trabalhistas em
tramitagdo com prognostico de avaliagdo de risco de Perda Provavel. Na opinido dos
assessores juridicos e administradores da Companhia, o montante da Provisdo para
Contingéncia constituida foi considerado suficiente para cobrir as perdas financeiras
decorrentes das demandas judiciais existentes. Dependendo das decisGes finais nos
processos em tramitagdo e apods julgados, podera ocorrer a necessidade de ajustes para
atualizagdo do saldo da Provisdo para Contingéncias, com reflexo sobre os saldos do Passivo
Néo Circulante, Resultado do Exercicio e Patrimonio Liquido. Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto.

2. A Companbhia possui registrado no Passivo Ndo Circulante na rubrica de ObrigacGes com
Empresas Ligadas o valor de RS 2.137 mil (RS 1.655 mil em 2020), referente aos saldos de
débitos nas operagdes financeiras realizadas com empresas ligadas, para as quais ndo existe
formalizagdo contratual estabelecendo encargos remuneratérios e prazos de vencimentos
para a liquidagdo de tais transagdes. Os resultados dessas transagdes poderiam ser
diferentes caso fossem adotadas as mesmas praticas usuais de mercado. Como
consequéncia, a liquidagdo dos débitos depende do cumprimento da obrigagdo assumida
pela devedora, ndo sendo possivel mensurar os possiveis efeitos decorrentes da falta de
adogdo de praticas usuais de mercado, e seus reflexos sobre os saldos do Ativo Ndo
Circulante, Passivo Nao Circulante, do Patriménio Liquido e no Resultado do Exercicio. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragbes contabeis e o relatério do
auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas informagdes que compreendem o
Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o
Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distor¢do relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Outros Assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragBes contdbeis correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 foram examinadas por nds com emissdo de relatério datado de 24 de janeiro de 2021,
contento o mesmo assunto de Enfase mencionado no parédgrafo 1 e 2, deste relatério, e
quanto ao paragrafo 2, deixou de existir neste exercicio saldo relevante de Créditos a Receber
de Empresa Ligada no Ativo Ndo Circulante.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes contabeis

A administragdo é responsével pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragBes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ouerro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

L

Patriménio da Paraiba

—_——

SAO

PUBLICIDADE LEGAL DIGITAL

A UNIAO — Joio Pessoa, Paraiba - QUARTA-FEIRA, 20 de abril de 2022 2

Relatdrio da Administracao e
Demonstracoes Financeiras 2021

BRAZ e
- qualidade

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo
de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou
representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar ddvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Recife, 21 de janeiro de 2022.

Audilink & Cia. Auditores

CRC/RS 003688/1-0 S-PB

Roberto Caldas Bianchessi
Contador CRC/RS 040078/0-7 S-PB
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BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

(Em RS mil)
ATIVO
NOTAS 2021 2020
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 04 31.452 27.667
Contas a receber de clientes 05 113.661 81.994
Estoques 06 110.470 62.166
Impostos e contribuigbes sociais a recuperar 07 11.044 3.424
Adiantamentos diversos 2.503 965
Outros créditos a receber 812 1.450
269.942 177.676
NAO CIRCULANTE
Realizével a Longo Prazo 08 1.276 9.207
Investimentos 621 619
Imobilizado 09 291.397 257.130
Intangivel 1.442 1.230
294.736 268.186
TOTAL DO ATIVO 564.678 445.862
PASSIVO
NOTAS 2021 2020
CIRCULANTE
Fornecedores 10 40.599 29.256
Empréstimos e financiamentos 11 33.788 9.582
Parcelamentos tributarios 12 2.066 1.707
Salarios e obrigagdes sociais 13 5.039 4.603
Impostos e contribuigdes sociais a pagar 14 9.117 7.110
Dividendos propostos 15 5.842 4.361
Outras contas a pagar 3.284 2.237
99.735 58.856
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 11 43.043 27.336
Parcelamentos tributarios 12 9.182 9.452
Provisdo para contingéncias 16 4.098 2.737
Obrigagdes com empresas ligadas 2.138 1.655
QOutras contas a pagar 126 -
58.587 41.180
PATRIMONIO LiQUIDO 17
Capital social 322.064 274.733
Reserva legal 11.909 8.193
Reserva de incentivos fiscais 47.610 47.683
Retengdo de lucros 24.773 14.921
Dividendos adicionais propostos - 296
17 406.357 345.826
TOTAL DO PASSIVO 564.678 445.862
DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em RS mil)
NOTAS 2021 2020
Receita liquida de vendas 18 913.320 672.644
Custo dos produtos e mercadorias vendidos 19 (633.100) (433.352)
Resultado operacional bruto 280.220 239.292
ed
Despesas com vendas 20 (183.012) (152.154)
Despesas gerais e administrativas 20 (14.823) (14.781)
Outras receitas e despesas operacionais 21 1.100 1.716
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 83.485 74.073
Resultado financeiro
Receitas financeiras 22 2.429 1.844
Despesas financeiras 22 (5.166) (2.587)
Receitas e despesas financeiras liquidas 22 (2.737) (743)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 80.748 73.330
Imposto de Renda 23 (10.208) (8.316)
Incentivo fiscal SUDENE 23 7.750 6.389
Contribuigdo social sobre o lucro 23 (3.946) (3.218)
Lucro liquido do exercicio 74.344 68.185
Lucro liquido por lote de mil agdes do capital social 5,16 4,74
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em RS mil)
Reservas de incentivos fiscais
Capital  Reserva Retengio Dividendo Lucros Total do
social legal lems IRP) Reinvestimento  de lucros adicional acumulados patriménio
proposto Liquido
Saldos em 31/12/2019 | 236277 2783 3761 1295 - 2486 - 282.001
Aumento de capital com | 38.456 (37.161) (1.295)
reservas
Lucro liguido do exercicio 68.185 68.185
Constituigao de reservas 3.409 40,942 6.389 352 12435 (63.528)
Dividendos propostos (a.361) (a.361)
Dividendos adicionais 296 (296)
propostos
Saldos em 31/12/2020 | 274733 8193 40942 6.389 3|2 14921 2% 345.825
Reversio de reserva de 5361 536
incentivo fiscal do IR
Aumento de capital - (0s4) (5853) (s36)
com reservas
Ajuste de exercicio (536) (536)
anterior
Lucro liguido do 74344 78304
exercicio
Constituigéo de 3117 39042 7.750 466 17527 (68.502)
reservas
Reverso de dividendos
propostos exercicio 1361 1361
2020
Distribuigo de lucros
exercicios anteriores (8.500) (8.500)
(AGE 08/09/21)
Dividendos propostos (5.842) (5.842)
exercicio 2021
Liquidag3o dividendos (296) (296)
adicionais propostos
saldos em 31/12/2021 | 322.064 11909 39.082 7.750 818 24773 406.357

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA -EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em RS mil)
Fluxo das atividades operacionais 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 74.344 68.185
Ajustes:
Depreciagdo e amortizagdo 14.357 14.056
Ganho na venda de bens do ativo imobilizado - 331
Provisdo para contingéncias 1.361 2.737
Lucro liquido ajustado 90.062 85.309
Contas a receber de clientes (31.668) (17.413)
Estoques (48.304) (13.099)
Demais direitos realizaveis circulantes e ndo circulantes (224) 71
Impostos e contribuigdes a recuperar (7.620) 2.377
Adiantamentos diversos (1.538) (402)
Contas a pagar de fornecedores 11.343 (5.412)
Obrigagdes sociais ¢/ saldrios, encargos e tributos circulantes e ndo circulantes 1.994 180
Outros passivos circulantes 1.172 (165)
Caixa p das atividad P 15.217 51.446
Fluxo das atividades de investimento
Aquisi¢bes do imobilizado e do intangivel (48.596) (50.078)
Aquisi¢des do intangivel (241) (189)
Caixa proveniente das atividades de investimento (48.837) (50.267)
Fluxo das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos e financiamentos 49.300 41.116
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (9.387) (24.761)
Pagamentos de dividendos (3.000) (1.500)
Empréstimos com empresas ligadas 482 75
Caixa p das atividades de fi 37.395 14.930
Variagdo do caixa e equivalente de caixa 3.775 16.109
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 27.677 11.568
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 31.452 27.677
Variagdo das disponibilidades 3.775 16.109

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO (Em R$ mil)

2021 2020
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 74.344 68.185
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - -
AJUSTE DA PROVISAO DO IMPOSTO DE RENDA - (536)
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 74.344 67.647

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

NOTA N’ 1 - CONTEXTO OPERACIONAL
OBJETOSOCIAL

A Sdo Braz S.A. Industria e Comércio de Alimentos é uma sociedade andnima de capital fechado,
com sede administrativa na cidade de Cabedelo - PB, e possui atualmente unidades industriais nas
cidades de Cabedelo — PB e Itatiba — SP. A Companhia tem como objeto social a fabricagdo e o
comeércio de produtos alimenticios em geral, torrefagdo e moagem de café, fabricagdo de farinhas
de milho, ragdes animais, compra e venda de cereais e a distribuigdo, representagdo, importagdo e
exportagdo de matérias primas e produtos acabados, podendo ainda participar do capital de
outras empresas.

NOTA N’ 2 - BASE DE PREPARAGAO
a) Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as novas praticas contabeis
adotadas no Brasil, considerando a atual legislagdo societaria e as Normas Brasileiras de
Contabilidade, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, em convergéncia as normas
internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board —
IASB, tendo atendido aos conceitos das Leis das Sociedades por Agbes — Lei n2 6.404/76 e as
alteragBes introduzidas pelas Leis 11.638/07, 11.941/09 e 12.973/14, bem como as demais
Normas, Pronunciamentos Técnicos, Orientagdes e Interpretagdes emitidas posteriormente pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC). Compreende o conjunto dessas demonstragdes: o
balango patrimonial, demonstragdo do resultado do exercicio, demonstragdo do resultado
abrangente, demonstragdo das mutagbes do patriménio liquido, e demonstragdo dos fluxos de
caixa, apresentadas de forma comparativa conforme moeda corrente do pais.

A emissdo das demonstragdes contébeis foi autorizada pela Diretoria em 21 de janeiro de 2021.
Apds asuaemissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragdes financeiras.

b) Base de mensuragdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico incorrido nas
transagdes, ajustadas ao valor justo de mercado ou contratual, sempre quando aplicavel em
conformidade com as normas contabeis vigentes para mensuragao dos ativos e passivos.

c) Moedafuncional e moeda de apresentagdo

Essas demonstragdes contébeis sdo apresentadas em “RS$” (Reais) que é a moeda funcional da
Companbhia. Todas as informagdes financeiras em “RS$” foram arredondadas para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

d) Determinagdo do valor justo

A Companhia deve divulgar as diversas politicas contdbeis adotadas na determinagdo do valor
justo de ativos e passivos financeiros, ou ndo financeiros. Os principais ativos e passivos
financeiros da Companhia pelas suas caracteristicas aproximam-se do valor justo. Quando
aplicaveis, procedimentos especificos para mensuragdo, as informagdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos devem ser divulgadas em notas especificas,
para aquele ativo ou passivo especifico.

NOTA N’ 3 - DESCRIGAO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente pela Companhia
para os exercicios apresentados nestas demonstragdes contabeis.

a) Apuragdo do Resultado do Exercicio

Oresultado é apurado pelo registro das receitas e das despesas de acordo com o principio contabil
do regime de competéncia do exercicio.

b) Estimativas Contabeis

As demonstragdes contabeis incluem estimativas e premissas para mensuragdo de provisdes de
impostos e tributos sobre o lucro, estimativas de valor justo de determinados instrumentos
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% quando relevante, depreciagGes de bens, provisdo para contingéncias, provisdo de
ativos e passivos e outras operagdes quando aplicaveis. A liquidagdo das transagdes que envolvem
estas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados, devido as imprecisGes
inerentes ao processo de sua determinagdo. A administragdo anualmente revisa estas estimativas
e premissas.

c) Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros incluem caixa e equivalentes de caixa, as contas a receber de clientes,
outros recebiveis, assim como valores a pagar de fornecedores, além de empréstimos e
financiamentos, parcelamentos tributarios e outras obrigagdes de curto e longo prazo. Os
instrumentos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo valor nominal e posteriormente sao
mensurados ao valor justo, acrescido de eventuais rendimentos ou encargos financeiros
contratuais, e deduzidos de eventuais expectativas de perdas quanto ao seu valor recuperavel,
quando aplicavel.

d) Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem recursos em caixa e depdsitos bancarios a vista em contas
de livre movimentagdo, bem como as aplicagdes financeiras de liquidez imediata com risco
insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras estdo demonstradas
ao custo de aplicagdo acrescido dos rendimentos auferidos e ajustado ao valor provavel de
realizagdo.

e) Contas a Receber de Clientes

Estdo apresentadas pelos valores histdricos a receber de clientes referentes as vendas no mercado
interno. Os valores apurados de Ajustes a Valor Presente, quando aplicavel, sdo calculados e se
considerados relevantes devem ser reconhecidos. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
ndo foi constituida por ndo existir créditos vencidos de valor relevante na data do balango. A
administragdo da empresa anualmente realiza um levantamento das perdas de créditos de contas
areceber de clientes, relativos os titulos de créditos vencidos de longa data e sem perspectiva de
realizagdo, efetivando o reconhecimento direto das perdas em conta de resultado.
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NOTA N° 9 - IMOBILIZADO

ATIVO IMOBILIZADO

2021 2020
Descrigéo do imobilizado i
i Taxas "’",“a'f de Custo Depreciagdo Saldo liquido Saldo liquido
depreciagdo
Iméveis 1% a 4% 150.839 (17.455) 133.384 128.122
Equipamentos e Instalacdes 5% a 20% 176.183 (66.979) 109.204 89.094
Industriais

Equipamentos e Instalagdes de 5% 2 20% 2305 (4010) 3205 3367

Escritério ) : : .
Veiculos 10% a 25% 2.778 (2.612) 166 483
Adiantamento para Imobilizagdo 45.348 - 45.348 36.064
382.453 (91.056) 291.397 257.130

MOVIMENTAGAO DO ATIVO IMOBILIZADO

2020 2021
Descri¢do do Saldo N . . - N — Saldo
imobilizado liquido Alienagdo Adigdes Transferéncias Baixas Depreciagdo liquido
Iméveis 128.122 - 8.692 807 - (4.237) | 133.384
Equipamentos
e Instalagdes 89.094 - 16.666 12.627 - (9.183) | 109.204

Industriais

Equipamentos
e Instalagdes 3.367 - 453 66 - (591) 3.295
de Escritorio

Veiculos 483 - - - - (317) 166
Adiantamento
para 36.064 - 34.776 (13.500) (11.991) -| 45348
Imobilizagao |
257.130 - 60.587 - (11.991) (14.328) | 291.397

ATIVO IMOBILIZADO

Os processos de natureza civeis considerados com risco de perda possivel na opinido dos
consultores juridicos representam o valor de RS 984 mil. Na sua maioria se referem a pedidos de
Indenizagdo por dano moral, oriundas de reclamagdes de consumidores quanto a qualidade dos
produtos.

De acordo com a legislagdo tributdria vigente, o langamento de tributos e contribui¢des federais,
estaduais e municipais, estdo sujeitos a revisdo pelas autoridades fiscais competentes no decorrer
do prazo de cinco anos, de maneira que, ndo estdo sendo mensuradas nessas demonstragdes
contabeis as eventuais contingéncias ainda ndo conhecidas.

NOTA N’ 17 - PATRIMONIO LiQUIDO

(a) Capital Social

O capital social, subscrito e integralizado, pertence integralmente a acionistas domiciliados no pais,
estando composto por 14.400.000 agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 4.800.000
ordindrias e 9.600.000 preferenciais.

As agbes preferenciais ndo tém direito a voto, mas gozam de prioridade na distribuigdo de
dividendos e reembolso do valor do capital.

Por intermédio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 26 de abril de 2021 o
Capital Social foi aumentado mediante incorporagdo de reservas de lucros no valor de RS 47.331
mil, passando de R$ 274.733 mil para R$ 322.064 mil.

(b) Destinagdo do Resultado

Neste exercicio o lucro liquido do exercicio no valor de RS 74.344 mil, apds deduzidas a constituigdo
das reservas do Incentivo Fiscal ICMS dos Estados da Paraiba e Rio Grande do Norte no montante de
RS 39.042 mil do Incentivo Fiscal do imposto de renda no valor de R$ 7.750 mil e da redug&o por
reinvestimento no montante de R$ 466, bem como ap6s deduzida a constitui¢do da Reserva Legal
no percentual de 5% (cinco por cento) do lucro contabil ajustado, a Companhia calculou os
dividendos minimos a razdo de 25% do lucro contabil de acordo com seu estatutos e legislagdo
societdria. O saldo restante do contabil no valor de R$ 17.526 foi destinado para Retengéo de lucros.

(c) Reserva de Lucros

A Companhia é beneficidria de incentivos fiscais, na esfera Federal do imposto de renda calculado
com base no lucro da exploragdo e na esfera Estadual com redugdo do valor do ICMS apurado a

2020 J019 pagar nos Estados da Paraiba e do Rio Grande do Norte. As receitas provenientes dos incentivos
f) Estoques o - 1 fiscais sdo inicialmente reconhecidas no resultado do exercicio como Subvengdes Governamentais,
Descrigdo do imobilizado Taxas anuais Custo Depreciagio | Saldo liquido saldo liquido e posteriormente sdo destinados a constituicdo das respectivas Reservas de Lucros dos Incentivos
de depreciagio Fiscais, como segue:
Os estoques estdo avaliados aos custos médios de aquisi¢do ou de produgdo e ndo excedem aos Imveis 1%a% 141320 B3217) 18122 112373
pregos de reposigdo ou aos valores liquidos de reallzagao'nfz merAcado. . . Eauipamentos ¢ nsalagoes | g I 5775) w00 152008 Imposto de Renda
Os custqs dos produtos aca!aados cornpr?endem as matérias-primas, a mao de obra direta, outros industriais Incentivo fiscal de reducio do Imposto de Renda e adicional ndo restituivel, no percentual de 75%
custos diretos e gastos gerais de fabricacdo. i 5 (setenta e cinco por cento), calculado sobre o lucro da exploragdo, concedido pela Agéncia de
Equipamentos e Instalagdes , i
de Escritério 5%a 20% 6.786 (3.419) 3.367 6478 Desenvolvimento do Nordeste — ADENE.
g) Imobilizado Veiculos 10% a 25% 2778 (2.295) 483 4.479
Adiantamento para ICMS do Estado da Paraiba
" 36.063 36.064 20.001 e " . .
O imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisi¢do ou de construgdo, registrados pelo valor Imobilizagao Incentivo fiscal de redugdo do ICMS, no percentual de 74,25% (setenta e quatro, vinte e cinco por
original e deduzidas da depreciacio acumulada. As taxas de depreciages sdo aplicadas por 333.857 (76.727) 257.130 286.234 cent_o), calculado so_bre o saldo de_vedor apu’rado a recolher, concedido e nos termos do Fundo de
- - . i Apoioao desenvolvimento Industrial da Paraiba—FAIN.
espécie de grupo de bens, na sua maioria de acordo com a expectativa de vida util remanescente e | MOVIMENTAGAO DO ATIVO IMOBILIZADO |
calculadas sobre as bases depreciaveis liquidas do valor residual estimado, quando aplicavel. A ICMS do Estado do Rio Grande do Nort
Companbhia revisou suas taxas de depreciacio praticadas com a expectativa de vida util dos bens, 2019 2020 | : ﬁo :1 a :)d o 'g ia"d eICTVISm € ual de 39% (tré o) ridi 5 55%
- x R A i Descrigio do o o - o ) . saldo ncentivo fiscal de redugdo do , no percentual de 3% (trés por cento) pessoa juridica e 2,55%
bem como progedeu a avalléga? de que ndo existem indicativos de que seus ativos imobilizados | imobilizado | S2doliauido | Alienagdo Adigdes Transferéncias Baixas | Depreciagio | 4o ‘ (dois virgula cinco e cinco por cento) pessoa fisica, calculado sobre as saidas internas, concedido e
possam ter sofrido desvalorizagdo que resulte em perda do valor recuperavel, nos termos da CPC | nos termos do Decreto Estadual n2 22.199/2011 - Concessao de Regime Especial de Tributagio aos
01 (R4)—Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos. Iméveis 112.904 - 153 18.815 (1) (3.748) 128122 Contribuintes Atacadistas.
Equipamentos e
h) Fornecedores \I:sszlsaé:is 83.881 471 12172 2567 (753) (9.245) 89.094 NOTA N2 18- RECEITA LIQUIDA
Receita Bruta de vendas
As operagdes de contas a pagar de fornecedores s&o provenientes de transagdes de compras a E‘q"'tv?mfntf;“ S5 . " 6 . 2021 RS mil 2020
. - R - : L nstalagdes de - - .
prazo contratadas junto a fornecedores de matérias primas, insumos diversos materiais de e Mercado Interno 1.091.761 800.854
consumo e servicos contratados. Os valores estio demonstrados ao valor justo que corresponde Veieulos 002 Less (w70n 72 s Descontos e Abatimentos _ (5209 (3.573)
ao custo da transagdo na data de sua realizagdo, acrescido de outros custos quando estabelecido Adiantamento 1.086.552 797.281
contratualmente. Os célculos de Ajuste a Valor Presente, quando aplicaveis, esses ajustes sdo para 20.001 37.456 (21.393) 36.064 Dedugdes de Vendas e Tributos
reconhecidos quando os valores apurados s&o relevantes. 221.413 2.124 50.078 (2.455) (14.031) 257.130 (-) Devolugdes e cancelamentos (18.586) (9.834)
(-) IcMs (152.939) (122.310)
i) Empréstimo e Financiamento A depreciagdo dos bens do ativo imobilizado é calculada com base nas taxas que levam em (-) PIS (8.023) (5.954)
consideragdo o tempo de vida Util econdmica dos bens. A Companhia faz revisdo anual das taxas de (-) COFINS (32.726) (27.481)
Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor contratado, no  depreciacdo utilizadas, conforme estabelecido no Pronunciamento Técnico CPC 27 — Ativo (-) Incentivo fiscal ICMS 39.042 40.942
i iqui ) i Ssti Imobilizado. _
r'ecebl'mento dos~recursos, liquido dos custos de tra.nsat;oes. Em seguida, os empréstimos e Receita Liquida de Vendas 913.320 672.642
financiamentos sdo apresentados pelo custo amortizado, atualizados ao indexador quando NOTAN° 10— FORNECEDORES —_—
aplicével e acrescidos dos encargos financeiros de juros proporcionais ao periodo decorrido, e -0 2021 2020
clas'siﬁ_cados no passivo circular?te e ndo circulante de acordo com} 0s pra}os de quuida(;.'?xo. _As Descricdo do Circulante RS mil NOTA N2 19 - CUSTO DOS PRODUTOS E MERCADORIAS VENDIDOS
variagdes desses saldos passivos decorrentes dos encargos financeiros contratuais sdo  \atéria Prima 33.739 23.277
reconhecidas em contas de resultado das despesas financeiras pelo regime de competéncia. Materiais/Insumos 3.791 3.242 2021 RS mil 2020
. o Servicos 3.069 2.737 Matéria Prima/Mercadorias 453.744 263.928
i) Parcelamentos Tributarios 40.599 29.256 Embalagens 82.562 60.846
Gastos gerais de fabricagdo/Estoque Anterior 86.518 98.422
Os saldos dos parcelamentos tributérios junto a Receita Federal do Brasil se referem a tributos ~ NOTAN® 11-EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2021 2020 Depreciagdo e amortizagdo 10.276 10.156
Federais e estdo atualizados pelos indices oficiais aplicaveis, deduzidos das amortizagdes pagas Descrigdo do Circulante RS mil 633.100 433.352
atéadata do balanco, e classificados no passivo circulante e ndo circulante com base nos prazos de Banco do Brasil S.A 2120 10.802
vencimento das amortizagdes. Banco SantanderlSlA 20'053 o NOTA N’ 20 - DESPESAS COM VENDAS, LOGISTICA e ADMINISTRATIVAS GERAIS
Banco Caixa Econdmica Federal 10.500 15.000 b Vend 2021 RS mil 2020
k) Provis&o Para Contingéncias Banco do Nordeste do Brasil S.A. 9.719 11.116 espesas com Yendas
Banco Itad S.A. 23.073 - Despesas com marketing e vendas 74.349 50.879
A provis3o para contingéncias é constituida com base na opinido dos consultores juridicosemsua  Banco Safra S.A. 6.366 - Despesas com salérios e beneficios a empregados 56.949 56.217
avaliagdo do risco de perda provavel para os processos conhecidos em tramitagdo nas esferas 76.831 36.918 Despesas com logfsticas ___sL7a 45058
juridica e administrativa. As contingéncias somente sdo reconhecidas quando a empresa tem uma parcelas venciveis: 183.012 152,154
obrigagdo presente, legal, mesmo aquelas ndo formalizadas, dec?rrentes de resultados de  _iiculante 33.788 9.582 Despesas Administrativas
eventos passados e sejam provéveis os riscos de perdas, os quais sdo avaliados numa base de  _ N30 circulante 43.043 27336 » -
estimativa razodvel de valor, que poderdo resultar em saida de recursos para liquidagdo da 76.831 36.918 Despesas com salérios e beneficios a empregados 9.512 10.089
obrigacio Outras despesas administrativas 5311 4692
: Os empréstimos tomados foram destinados para Investimentos na aquisicdo de bens do 14.823 14.781
imobilizado e para capital de giro, sendo as taxas de juros varidveis de 3,00% a 6% ao ano e com .
1) Subvengdo Governamental prazo final de liquidaco para 15/04/2027. NOTAN’21 - OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
2021 2020
As Subvengbes Governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel certeza de que o beneficio o < Outras receitas e despesas operacionais RS mil
. . - ~ e . . NOTAN’ 12-PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 2021 2020
sera recebido e que todas as correspondentes condigdes serdo satisfeitas. A Companhia possui ) . Aluguéis e Royalties 1100 839
incentivos fiscais Estaduais do ICMS e incentivo fiscal Federal do imposto de renda. Os incentivos Descricdo RS mil Venda liquida de Ativos B 877
fiscais se referem a itens de redugdo dos tributos sobre as vendas no caso do ICMS dos Estados e Refis I 850 1260 1.100 1.716
do valor dos Tributos sobre o lucro no caso da provisdo para o imposto de renda corrente. As efis : <
subvengoes sdo reconhecidas como redutora dos custos dos impostos e tributos incidentes sobre Ref'!s m 609 834 NOTA N:ZZ'BESULTADO FINANCEIRO
, L ;. . . x a Refis IV 741 819 Receitas financeiras
as vendas ao longo do periodo do direito ao beneficio, de forma sistematica, em relagdo as contas Refis V 7583 8226 2021 RS mil 2020
do custo correspondente, cujo beneficio se objetiva compensar. Refis VI 1.009 . Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 627 237
Refis VII 456 - Juros recebidos 1.480 1.144
m) Demais Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes 11.248 11.159 Variagio cambial ativa 78 126
Desconto obtidos de fornecedores e outros 244 137
S&do demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, do ajuste Parcelas venciveis: 2.429 1.844
avalor justo e/ou dos correspondentes encargos de juros e variagdes monetdrias incorridas. - Circulante 2.066 1.707
- N&o circulante 9.182 9.452 b . 2021 RS mil 2020
NOTA N°4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2021 2020 11.248 11.159 ul
L - Juros sobre financiamentos 4.131 1.972
Descri¢cdo RS mil Os saldos dos parcelamentos estdo atualizados pela Taxa Selic até o més de dezembro de 2021, Juros pagos impostos 466 299
Caixa 13 13 correspondentes a quantidade de parcelas restantes a pagar, conforme os extratos de Despesas ba"C_a'”ase 1OF 553 315
Banco conta Movimento 1.488 1.127 parcelamentos obtidos junto a RFB/PGFN. A empresa aderiu aos programas de parcelamentos dos Ei::g:focsag:gdﬁ:z?c|aemes e outros 12 1
A . REFIS de reabertura da Lei 11.941/09, Lei 12.865/13 e 12.996/14. Além de trés novos processos de —_— e —
Aplicagbes Financeiras 29.951 26.537 . N s 5.166 2.587
31.452 27.667 parcelamentos ordindrios feitos no exercicio de 2021. Receitas e despesas financeiras liquidas T T a3
NOTA N’ 13 - SALARIOS E OBRIGACOES SOCIAIS 2021 2020 N =
NOTAN°5 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES Descricio 2 mil NOTAN’23-IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
31/12/2020 31/12/2020
2021 2020 Saldrios a pagar 17 3 Lucro contabil antes do imposto de R csiL R csiL
Descricio RS mil Provis3o férias e 132 salario 5.022 4.600 renda e contribuigao social 80.748 80.748 73330 73329
- - 5.039 4.603 AdicBes e ExclusGes
Vencidos a + de 180 dias 385 852 Permanen
Vencidos de 151 a 180 dias 135 64 NOTAN’ 14 - IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS A PAGAR 2021 2020 E;:)"V‘?:::S ""2‘0“’“'"‘”5 106 106 135 135
i i . k fvei 1.815 1.815 3.085 3.085
Vencidos de 121 a 150 dias 96 64 Descrigdo RS mil Incentivo fiscal ICMS (39.042) (39.042) (40.942)  (40.942)
Vencidos de 91 a 120 dias 140 53 INSS 1.903 1.647 (+/-) Outros 216 216 150 150
Total 43.843 43.843 35.757 35.757
Vencidos de 61 a 90 dias 153 3 e i s Motsdoimpostode rendne - » o
. . . . uicao el 5
Vencidos de 31 a 60 dias 397 73 Contribuicio sindical 5 2 zz::e:lsg:;:l::e‘apre]u(zo
Vencidos até 30 dias 1.766 1.680 Impostos e contribuigdes sociais 957 1.131 fiscal - - - -
A vencer 110.589 79.175 9.117 7.110 Lucro Real 43.843 43.843 35757 35.757
" Imposto de renda e contribuigio social
113.661 81.994 NOTANZ15-DIVIDENDOS APAGAR 35 aliquotas da legislacio (10.937) (3.946) (8.916) (3.218
Os Dividendos Propostos estdo demonstrados como segue: 2021 2020 Ajustes ao lucro liquido que afetam o
NOTA N‘:G - ESTOQUE . B resultado fiscal do exercicio:
2021 2020 — Descnga/]o. RS mil (+) Incentivo PAT/Lei Rouanet 263 215 -
Descricio RS mil Lucro liquido do exercicio 74.344 68.185 (+) Redugao Por
5 (-) Reserva legal (3.717) (3.409) Reinvestimento 466 384 E
Produtos acabados 17.690 15.494 (-) Reserva de incentivo fiscal (47.258) (47.331) Imposto de renda corrente e diferido
Produtos em elaboragio 63 171 Lucro liquido ajustado 23.369 17.444 (-) Incentivos fiscais SUDENE 7.750 - 6.389
Matérias-primas 64.746 25.674 Imposto de renda e contribuicdo social (2.458) (3.946) (1.927) _ (3.218)
Materiais de embalagens 17.145 12.645 S
Materiais de consumo 6.910 5.261 Lucro a disposicdo da Assembleia 5.842 4.361 NOTAN’24-COBERTURA DE SEGUROS
i Dividendos minimos obrigatérios - 296 . - L
MercadoTa de revenda 283 206 A companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os principais bens
Importacdo em Andamento 502 - Os Dividendos Minimos Obrigatérios estdo provisionados no Passivo Circulante e os Dividendos  sujeitos a riscos, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros. A
Adiant. fornec. imobilizado 372 - AdluonaJs Progostozestao de;ta;ados ergcontab?q patrlrlnonlo liquido, ambos aguardando suas determinacdo dos bens a serem cobertos por seguro é feita a partir da analise da natureza da
Estoque em poder de terceiros 2.759 2.715  aprovacGessubmetidasaosacionistas em Assembleia geral. atividade envolvida, da eficiéncia dos mecanismos de protegdo e seguranca adotados na
110.470 62.166 construgdo e operagao das plantas industriais e instalagdes da companhia, da distribui¢do

NOTA N° 7 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Os créditos a recuperar de contribuigdes sociais do PIS e da COFINS decorrem das compras de
matérias-primas e insumos em geral, bem como das aquisigdes de maquinas e equipamentos
do ativo imobilizado. De acordo com as expectativas da empresa, esses créditos serdo
recuperados no decorrer do exercicio de 2021.

2021 2020
Descrigdo RS mil

ICMS 2.317 1.522
PIS 1.465 324
COFINS 6.644 1.414
IPI 37 71
IRPJ 424 82
CSLL 151 5
IRRF s/ Aplica¢do Financeira 6 6

11.044 3.424

NOTA N’ 8 — REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Os direitos representados por depdsitos judiciais estdo demonstrados pelo valor de custo e estdo
vinculados aos processos ativos em curso de tramitagdo. Os créditos de contrato de mdtuo com
terceiros estdo pelo valor de custo, ndo havendo a incidéncia de encargos financeiros e sem data
estabelecida para seuvencimento.

2021 2020
Descrigdo RS mil
Depodsitos Judiciais 568 707
Outros direitos a receber 582 8.500
Aluguéis a Receber 126 -
1.276 9.207

NOTAN’ 16 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia constituiu provisado para perdas de processos de natureza trabalhistas considerados
comrisco de perda provavel na opinido de seus consultores juridicos, como demonstrado abaixo:

2021 2020
Descrigdo RS mil
Contingéncias Trabalhistas 4.098 2.737
4.098 2.737

No exercicio de 2021 a Administragdo da Companhia, baseada na posigdo de seus consultores
juridicos, classificou os processos judiciais de acordo com o grau de risco de perda, a saber:

PROVAVEL POSSIVEL
Descrigdo RS mil
Processos Trabalhistas 4.098 1.637
Processos Tributérios - 6.878
Processos Civeis - 984
4.098 8.700

Os processos trabalhistas na sua maioria decorrem de reclamagdes movidas por ex-funcionérios
da companhia e que se referem a Horas Extra, Diferengas de Comissdes, Integracdo de
Premiagdes e Indenizagdes decorrentes de Doengas Ocupacionais. Com base na avaliagdo e
opinido dos assessores juridicos, o valor envolvido nos processos, levando em consideragdo a
média de condenagdes ja sentenciadas, cujo valor é fixado em 15% do valor pedido nas agdes, o
risco de perda possivel totalizavam o montante de R$ 1.637 mil.

Os processos Tributarios considerados com risco de perda possivel pelos consultores juridicos da
companhia totalizavam o valor de R$ 6.878 mil, sendo na sua grande maioria decorrentes de auto
de infracdo em fase de defesa administrativa e outros de cobranga de imposto de renda e
contribuigdo social sobre o lucro, sobre a exclusdo de receita de incentivos fiscais da base de
calculo do lucro real ndo aceita pelo fisco. Majoritariamente as teses sdo repetitivas o que
possibilitara o éxito das defesas apresentadas pela companhia quando da conclusdo processual.
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logistica de suas plantas industriais, além da relagdo entre o dano potencial de um eventual
sinistro versus o custo do seguro.

A companhia mantém seguros contratados para os prédios, mercadorias, matérias-primas,
embalagens, maquinismos, modveis, utensilios, instalagdes e veiculos. As apdlices em vigor
apresentam uma cobertura de R$ 213.000 mil, o que corresponde ao limite maximo para
indenizagdo.

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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